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Rafat Wasik

Wiasny projekt krok po kroku - czes¢ 4

Okreslenie rezultatow

Kazdy projekt powoduje zmiane, przedstawiang za pomoca rezultatéw, ktore moga dotyczy¢
konkretnych, tatwo mierzalnych osiggnie¢ lub zmian w mysleniu, postrzeganiu siebie i swojego
otoczenia przez uczestnikow. Rezultaty, to inaczej efekty dziatan podjetych w projekcie, czyli

wszystko to, co uczestnicy zyskaja lub co otrzymaja w wyniku dziatan projektowych.

Planujac rezultaty, warto zastanowi¢ sie, jakie nowe umiejetnosci, wiedze, doswiadczenia
zdobeda osoby biorgce udziat w projekcie (beda to tzw. rezultaty miekkie) oraz jakie beda

konkretne, materialne efekty projektu (tzw. rezultaty twarde).

Rezultaty miekkie sg trudniejsze do okreslenia. Pomocna moze by¢ w tym np. ankieta
ewaluacyjna, ktora uczestnicy wypetniag po zakonczeniu konkretnego zadania i w niej ocenia

np. wzrost swojej wiedzy, motywacji czy umiejetnosci.

Rezultaty twarde tatwo jest zmierzy¢ — bedzie to np. przeszkolenie 50 osdb, przeprowadzenie
100 godzin warsztatow, zorganizowanie 2 konferencji. Czasami do rezultatow twardych zalicza
sie rowniez wszelkie materialne efekty projektu — wydane publikacje, materiaty szkoleniowe,
pomoce dydaktyczne, poradniki, itd. — rowniez czesto bywaja one nazywane produktami

projektu.

Kazdy rezultat musimy zmierzy¢ i udokumentowac. Planujac rezultaty, musimy od razu
zastanowic¢ sieg, jak je zmierzymy i jakie dokumenty potwierdzg ich osiggniecie. Za narzedzie
pomiaru osiggania rezultatow twardych moga stuzy¢ na przyktad testy, egzaminy, zadania,
quizy, ankiety, plany — czyli wszystko to, co pozwoli pokazac¢ zmiane w wiedzy, kwalifikacjach,

umiejetnosciach uczestnikow i uczestniczek.
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Pamietajmy, ze osiggniecie efektéw pokazuje, czy projekt sie udat i sg one podstawa
ewaluacji. Mozemy mie¢ drobne usterki w projekcie, jednak musimy osiggna¢ zaplanowane
efekty. Liczba osob, ktorg pokazujemy w rezultatach moze by¢ mniejsza niz przy zatozonych
dziataniach. Jezeli uznamy, ze dany rezultat osiggnie minimum 80% liczby uczestnikéw, nasz
projekt nie bedzie oceniony zle, my natomiast bierzemy pod uwage, ze moze wystapic ryzyko
dotyczace grupy docelowej. Procent osiggniecia rezultatu zalezy od grupy docelowej, jednak

oczywiscie powinien byc jak najwyzszy.

Poszczegdlne rezultaty musza przyczynia sie bezposrednio do osiggniecia celéw

szczegotowych w projekcie i wynikac¢ bezposrednio z podejmowanych dziatan.

Zasoby potrzebne do realizacji projektu

Kiedy mamy zdefiniowany problem, cele, rezultaty i dziatania, musimy sie zastanowi¢, przy

pomocy jakich zasobéw mozemy je zrealizowac.
Najlepiej, gdy odpowiemy na kilka pomocniczych pytan:

- Czy mamy wystarczajaca liczbe oséb w zespole projektowym, ktére pomoga nam
zrealizowac projekt od poczatku do konca?

- Czy dysponujemy odpowiednig baza lokalowa? (biurem projektu, sala szkoleniowsa,
komputerowa, pracownia artystyczna)

- Czy mamy srodki finansowe na pokrycie wktadu wtasnego projektu? (jezeli grantodawca
przewiduje koniecznos¢ wnoszenia wktadu wtasnego w postaci finansowej),

- Czy mamy do dyspozycji wolontariuszy, ktérzy pomoga nam nieodptatnie w wykonaniu

zadan projektu?

Dokonanie rzetelnej analizy zasobow organizacji, pomoze nam odpowiednio zaplanowac

budzet (np. wiemy, ze musimy w kosztorysie przewidzie¢ srodki na wynajecie biura projektu,
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poniewaz sami takim nie dysponujemy) oraz unikna¢ niepotrzebnych probleméw w trakcie

jego realizacji.
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